
 

 

Personeelsbeleidsplan Karate-do Bond Nederland 
 

1. Inleiding 

De Karate-do Bond Nederland (KBN) is de overkoepelende organisatie voor karate in Nederland, 
met ongeveer 8000 leden en 170 scholen. De KBN is aangesloten bij het NOC*NSF. 

Ons doel is om karate veilig en verantwoord te beoefenen en te promoten. We willen een Bond zijn 
die als vereniging meer maatwerk aanbiedt in onze dienstverlening die aansluit bij de bestaande 
behoefte en door ontwikkelt waar dat van meerwaarde is voor alle bestaande en ook nieuwe 
leden. Alleen dan kunnen we groeien als Bond en ons bestaansrecht voor de toekomst 
veiligstellen in een maatschappij die sterk aan het veranderen is. 

Dit personeelsbeleidsplan is opgesteld om de strategieën en richtlijnen voor het beheer van ons 
personeel te beschrijven met inachtneming van de CAO Sport.  

2. Organisatiedoelen en Personeelsbeleid 

De KBN streeft naar het bevorderen van karate als sport en als levenswijze. Onze kernwaarden, 
Betrouwbaar, Inclusief, Respectvol, Extern gericht en Innovatief, zijn en blijven de hoekstenen van 
ons beleid. Deze waarden zijn niet alleen woorden op papier, maar de drijvende kracht achter al 
ons beleid, inspanningen en beslissingen.  

Ons personeelsbeleid ondersteunt deze doelen en kernwaarden door het aantrekken van 
gekwalificeerde en betrouwbare medewerkers, het behouden van talent, het respectvol omgaan 
met ons personeel en het bieden van ontwikkelingsmogelijkheden. We werken met een vrijwillig 
bestuur, een fulltime bondsbureau medewerker, en drietal parttime bondscoaches. 

3. Werving en Selectie 

Ons wervings- en selectieproces is gericht op het vinden van de juiste kandidaten voor zowel 
betaalde als vrijwillige functies. Vacatures worden gepubliceerd op onze website en via social 
media-kanalen. Het eigen netwerk van medewerkers wordt ingezet door middel van referral voor 
nieuwe instroom.  

Onze selectiecriteria voor bondsbureau medewerkers zijn vooral gebaseerd op: 

• Ervaring 
• Kwalificaties/opleiding 
• Aantoonbaar werk en denkniveau behorende bij de functie  
• Communicatieve en organisatorisch vaardigheden  
• Bestuurlijke sensitiviteit en affiniteit met karate 
• Probleemoplossend vermogen 

 
Onze selectiecriteria voor bondscoaches zijn vooral gebaseerd op:  

• Ervaring 
• Kwalificaties/opleiding 



 

 

• Aantoonbaar werk en denkniveau behorende bij de functie 
• Technische expertise, diepgaande kennis van karatetechnieken en trainingsmethoden. 
• Leiderschapsvaardigheden: o.a. vermogen om teams te leiden en te motiveren.  
• Sterke interpersoonlijke vaardigheden en het vermogen om positieve relaties op te 

bouwen met atleten.  
• Ervaring met het ontwikkelen van trainingsprogramma's en het begeleiden van atleten 

naar succes op nationale en internationale toernooien 
• Inzet en ontwikkeling van de nationale selecties in beheer. 
• Communicatieve en organisatorisch vaardigheden  

Voordat we tot een selectie kunnen komen van kandidaten, maken we als KBN gebruik van een 
het plaatsen van een vacature op onze website kbn.nl en onze socials. Daarnaast wordt er in het 
eigen netwerk gezocht naar mogelijk passende kandidaten. Het bestuur wordt verdeeld in twee 
commissies: een selectiecommissie en een advies commissie. In de selectiecommissie zit de 
voorzitter en een ander bestuurslid, In de adviescommissie zitten 2 bestuurders en het hoofd 
bondsbureau of een (assistent) bondscoach als het een collega functie betreft.  

Het hoofd bondsbureau is ten alle tijde betrokken bij de vacatures op het bondsbureau. De 
adviescommissie brengt advies uit aan de selectiecommissie. Uiteindelijk wordt het besluit 
genomen door de selectiecommissie. De kandidaten worden na het sturen van hun motivatie en 
CV beoordeeld door de selectiecommissie of ze op basis van hun profiel in aanmerking komen 
voor een eerste ronde gesprek. Na het eerste gesprek met de selectiecommissie volgt er bij een 
positieve uitkomst, een tweede gesprek met de adviescommissie. De adviescommissie geeft dan 
zijn advies aan de selectiecommissie. De selectiecommissie neemt dan het besluit.  

Als een kandidaat door de selectie is gekomen, zal deze kandidaat voor het tekenen van een 
arbeidsovereenkomst bij KBN eerst verplicht een Verklaring Omtrent het Gedrag (VOG) moeten 
kunnen overleggen.  Een VOG is een document dat aantoont dat het gedrag van een persoon in 
het verleden geen bezwaar vormt voor het vervullen van een specifieke taak of functie. Deze 
verplichting geldt voor functies waarbij medewerkers werken met kwetsbare groepen, 
vertrouwelijke informatie, of financiële middelen. Het aanvragen van een VOG is een belangrijke 
stap om de integriteit en veiligheid binnen onze organisatie te waarborgen. Het specifieke 
screeningsprofiel zal per functie door het bestuur worden bepaald.  

4. Opleiding en Ontwikkeling 

We bieden opleidings- en ontwikkelingsmogelijkheden in overleg met onze medewerkers, 
waaronder bijscholingen en trainingen voor bondscoaches en workshops voor bondsbureau 
medewerker(s)en vrijwilligers via NOC*NSF/WKF of sportgerelateerde opleidingen. Onze eigen 
opleidingen zijn erkend door NOC*NSF en de Academie voor Sportkader.  

5. Arbeidsvoorwaarden 

De arbeidsvoorwaarden voor onze medewerkers zijn gebaseerd op de CAO Sport: zie: Cao Sport - 
FNV  

Dit omvat salarissen, bonussen, verlofregelingen, en andere secundaire arbeidsvoorwaarden.  

https://www.fnv.nl/cao-sector/sport-bewegen/cao-sport
https://www.fnv.nl/cao-sector/sport-bewegen/cao-sport


 

 

Vrijwilligers ontvangen geen salaris, maar kunnen rekenen op vergoeding van onkosten en toegang 
tot trainingen. 

6. Prestatiebeoordeling 

Evaluatie- en prestatiebeoordelingen worden jaarlijks uitgevoerd voor alle betaalde medewerkers 
Dit vindt plaats voor het einde van het jaar. Criteria voor beoordeling vindt in overleg plaats tijden 
een jaarlijks functioneringsgesprek met de portefeuillehouder of een vervanger.  

7. Medewerkersbetrokkenheid 

We zijn een kleine organisatie maar organiseren jaarlijks bijeenkomsten en evenementen om de 
betrokkenheid van medewerkers te vergroten. Feedback wordt actief verzameld en gebruikt om 
het beleid te verbeteren. (zie punt 9. evaluatie en bijstelling)   

8. Gezondheid en Veiligheid 

Gezondheid en veiligheid zijn prioriteiten. We zorgen voor een veilige werkomgeving en bieden 
ondersteuning bij gezondheidsproblemen. Dit omvat ook mentale gezondheid en welzijn. Dit doen 
wij door: 

1 Risicoanalyse en Preventie: 

o We voeren regelmatig risicoanalyses uit om potentiële gevaren op de werkplek te 
identificeren. 

o We zorgen voor preventieve maatregelen om deze risico's te minimaliseren 

2 Veiligheidsbeleid en Procedures 

o We zorgen voor veiligheidsbeleid en procedures op die door alle medewerkers moeten 
worden gevolgd. 

o We zorgen ervoor dat dit beleid en deze procedures regelmatig worden bijgewerkt en 
gecommuniceerd. 

 3 Mentale Gezondheid en Welzijn 

o We bieden zo nodig ondersteuning voor mentale gezondheid, zoals toegang tot counseling 
en stressmanagementprogramma's. 

o We hanteren een gezonde werk-privébalans en creëren hiervoor een ondersteunende 
werkomgeving. 

3 Incidentrapportage en -analyse 

o We zetten een systeem op voor het rapporteren en analyseren van incidenten. 
o We gebruiken deze gegevens om verbeteringen door te voeren en toekomstige incidenten 

te voorkomen. 

9. Evaluatie en Bijstelling 

Het personeelsbeleid wordt jaarlijks geëvalueerd (via MTO) en bijgesteld op basis van feedback 
van onze medewerkers en veranderende omstandigheden. Dit helpt ons om continu te verbeteren 
en aan te passen aan nieuwe uitdagingen.  


